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antimoon gallium fosfaatgesteente 

arseen germanium fosfor 

bauxiet/aluminiumoxide/aluminium hafnium platinagroep-metalen 

bariet helium scandium 

beryllium zware zeldzame aardmetalen (Tb, Dy, Gd) siliciummetaal 

bismut lichte zeldzame aardmetalen (Nd, Pr, Sm, Ce) strontium 

boor (voor metallurgie) lithium (voor batterijen) tantaal 

kobalt magnesium (magnesiummetaal) titanium metaal 

cokeskool (metallurgische steenkool) mangaan (voor batterijen) wolfraam 

koper grafiet (voor batterijen) vanadium 

veldspaat nikkel voor batterijen  

fluoriet niobium  
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HOE ONDERSTEUNT HET NMO DE KIA CE EN CIRCONNECT? 
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Rijksbijdrage Programma-
financiering 

Taakfinanciering GDN Informatietaak 

Overige programma-
financiering 

NMO Programma 

Instituuts-
financiering 

Early Research 
Programmes 
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Vraaggestuurde 
Programma's 

  

Bijdrage aan 
competitive funding 

  

Competitive 
Funding 

Publiek   

Privaat   

Contract 
Research 

Publiek GDN Adviestaak 

Privaat   

Licenties         
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 Informatietaak Adviestaak Onderzoekstaak 

Omschrijving • Werkzaamheden met 
betrekking tot het 
operationeel beheer van de 
Wet BRO en het vervaardigen 
van de authentieke modellen 
in de zin van de Wet BRO; 
• Taken tot beheer van 
gegevens voortvloeiend uit de 
Mijnbouwwet; 
• Overige taken met 
betrekking tot het inzamelen, 
verwerven, kwaliteitsborgen, 
archiveren, analyseren, 
interpreteren en verstrekken 
van geowetenschappelijke 
informatie over de 
Nederlandse ondergrond; 
• Kennisontwikkeling 
specifiek ten behoeve van de 
geowetenschappelijke 
informatiefunctie. 

Adviestaak voortvloeiend 
uit de Mijnbouwwet 
inzake: 
• de exploratie en 
productie van delfstoffen 
in de zin van de 
mijnwetgeving en 
geothermische energie; 
• de opslag van stoffen in 
de ondergrond, mede in 
relatie tot de 
energietransitie; 
• het maken van 
reserveramingen en 
prognoses van 
delfstoffen in de zin van 
de Mijnbouwwet; 

• Toegepast 
geowetenschappelijk 
onderzoek, onder meer 
met betrekking tot geo-
energie, grondstoffen, de 
energietransitie en 
grondwater. 

Financiering • Taakfinanciering 
(Informatieprogramma) 
• Competitieve financiering 
en contractfinanciering 
(publiek, beperkt, op 
voorwaarde dat resultaten 

• Contractfinanciering 
(Raamwerkcontracten 
met EZK en SodM)1 

• Instituutsfinanciering 
(SMO & ERP)  
• Competitieve 
financiering en 
contractfinanciering 
(publiek en privaat) 



bijdragen aan de publieke 
informatievoorziening) 

Randvoorwaarden • Uitvoering van taken is 
onafhankelijk en vrij van 
belangenverstrengeling 
• Inzet taakfinanciering voor 
uitvoerende taken én 
onafhankelijk, vernieuwend 
onderzoek met een brede 
toepassing, t.b.v. de publieke 
informatievoorziening  

• Uitvoering van taken is 
onafhankelijk en vrij van 
belangenverstrengeling 
• De Adviesgroep 
Economische Zaken 
(AGE) van de GDN geeft 
uitvoering aan de 
Adviestaak 

• Uitvoering van taken is 
onafhankelijk en vrij van 
belangenverstrengeling 
• Inzet 
instituutsfinanciering 
uitsluitend voor 
onafhankelijk, 
vernieuwend onderzoek 
met een brede toepassing 
• Binnen NL geen 
werkzaamheden die 
kunnen interfereren met 
de Adviestaak 

Inhoudelijke 
programmering 

• Vaststelling door en in 
nauwe afstemming met GIC 
• Vaststelling BRO Beheer in 
nauwe samenspraak met BRO 
Governance/ BZK 
• Vaststelling beheer 
mijnbouwgegevens in nauwe 
samenspraak met EZK en AGE 
(en PIO governance) 

• Vaststelling door en in 
nauwe afstemming met 
opdrachtgever 

• Grote autonomie voor 
TNO bij het vaststellen 
van 
onderzoeksprogramma’s, 
prioritering, etc. 

Dynamiek • Jaarlijkse programmering en 
verslaglegging 
• Langlopende, deels 
operationele activiteiten 

• Jaarlijkse 
werkprogramma’s, 
afgestemd met 
opdrachtgever 
• Opdrachtgever kan ad-
hoc/ kort cyclisch 
opdracht geven voor 
specifieke 
werkzaamheden (e.g. 
advies over 
vergunningen, 
beantwoorden 
Kamervragen, etc.) 

• Jaarlijkse 
programmering 
• Dynamiek bepaald door 
maatschappelijke 
ontwikkelingen 
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Data input: “hoe?” Voordelen (meer betrokkenheid) Nadelen (minder betrokkenheid) 

Ambassadenetwerk • Vast contactpersoon 
• Opbouwen relatie/vertrouwen 

• Selectief, kans op ontbreken belang-
rijke input  

• Opbouwen en onderhouden is tijdsin-
tensief 

1-op-1 interviews • Gedetailleerde inzichten 
• Comfortabele positie geïnter-

viewde 

• Tijdsintensief om te gebruiken 
• Selectief, kans op ontbreken belang-

rijke input 

Online portaal • Gemakkelijk, altijd toegankelijk 
• Inspanning van beide kanten ver-

eist 

• Kans op oppervlakkige data en wisse-
lende kwaliteit 

• Tijdsintensief om te ontwikkelen, 
vergt trial & error 

Wettelijke verplichting 
(incl. EU verplichting)  

• Biedt mandaat 
• (Bijna) gegarandeerde input 
• Vaste formats, eenvoudige ver-

werking 

• Top-down benadering 
• Beveiliging is cruciaal 
• Wetsaanpassing vereist  

Via brancheverenigingen • Efficiënt 
• Biedt integraal overzicht 
• Gelijke achtergrond 

• Mogelijke beïnvloeding van besluitvor-
ming 

• Beperkte detaillering informatievoor-
ziening 

• Kans op uiteenlopende belangen van 
de achterban 



Data input: “wat”? Voordelen (meer inzicht) Nadelen (minder inzicht) 

Onderwerpen m.b.t. zor-
gen en sentiment 

• Tijd om te anticiperen 
• Kwalitatieve beoordelingen moge-

lijk 

• Subjectief  
• Onafhankelijke analyse noodzakelijk 

(Voorziene) problemen 
m.b.t. (toekomstige) le-
veringszekerheid (kans 
op disrupties) 

• Tijd om te anticiperen 
• Opschaling van oplossingen is mo-

gelijk 

• Uitdaging in confidentialiteit van de 
gegevens 

Gegevens/ cijfers / 
trends / prognoses / his-
torische ervaring / ri-
sico’s (korte / lange 
termijn) 

• (Grotendeels) objectief 
• Geschikt voor gegevensanalyse 
• Eenvoudig om te zetten naar uit-

voer 

• Grote hoeveelheden data met wisse-
lende kwaliteit 

• Arbeidsintensief 

Toegang tot vertrouwe-
lijkheidsniveau 

• Meer toegang leidt tot substanti-
eel meer gegevens, analysemoge-
lijkheden en dus tot meer inzicht 
in kansen en risico’s 

• Vrijgave alleen mogelijk op voldoende 
hoog aggregatieniveau of toetsing 
door de betrokken bedrijven 

Data output: “hoe” Voordelen (meer inzicht) Nadelen (minder inzicht) 

Feedback via portaal/ 
database / dashboard 
(passief) 

• 24/7 beschikbaarheid 
• Toets door bedrijfsspecialisten is 

mogelijk 
• Delen van grote hoeveelheden 

data is mogelijk  

• Geen meldplicht, dus fouten kunnen 
lang onopgemerkt blijven  

• Minimale interactie 
• Heeft tijd nodig om volwassen te wor-

den  

Feedback via evenemen-
ten per sector (actief) 

• Groepscommunicatie is efficiënt 
• Groepen samenbrengen met de-

zelfde interesses (netwerk en on-
derlinge informatie-uitwisseling 
versterken) 

• Meer organisatorische inspanning 
• Selectief (alle bedrijven vangen is te 

arbeidsintensief) 
• Concurrentiegevoelige informatie 

blijft onbenoemd 

Data output: “wat” Voordelen (meer inzicht) Nadelen (minder inzicht) 

Statusupdates/ inventa-
risatie (data) 

• Publiceren van belangrijke infor-
matie naar de industrie 

• Bewustzijn creëren 

• Gevoelig voor concurrenten, buiten-
landse belangen 

Informatievoorziening 
naar overheid t.b.v. NL/ 
EU beleid 

• Invulling geven aan de rol van de 
NMO 

• Gevoelig voor concurrenten, buiten-
landse belangen 

Analyses volgend op 
elucidatie (kenniscrea-
tie) 

• Biedt verder begrip (en vertaling) 
van wat er gebeurt (publieke kant) 

• Vereist meer middelen 
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