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Geachte leden,

De afgelopen periode hebben we vaak gesproken over de

regeling van de vrijwillige fase van het VWNW-beleid in het kader van de
Investeringsagenda vanwege de grote risico’s voor de continuiteit van de
bedrijfsvoering. Dit heeft geresulteerd in een uitiem voorstel van mijn zijde op 17

juni jl. inhoudende:

1)

2)

3)

Aanvragen voor variant A, B, C en D blijven mogelijk tot 1 september
2016:

Per 1 september is het niet meer mogelijk dat medewerkers aanvragen
doen voor het gebruik maken van de varianten A, B, C en D zoals
beschreven in hoofdstuk 1 onderdeel 7B van de Personele
Uitvoeringsbepalingen Belastingdienst (PUB).

Verl ng verbliifsduur in Switch met variant B:

Medewerkers die voor 1 september een aanvraag indienen/in hebben
gediend voor variant B kunnen tot uiterlijk 1 maart 2020 in Switch
verblijven alvorens met gebruikmaking van de stimuleringspremie met
ontslag te gaan. Gerekend vanaf 1 september 2016 betekent dit dat een
medewerker nog maximaal drie jaar en zes maanden In Switch kan
verblijven.

Verlenging verbliifsduur in Switch met variant B voor de
groepsfunctionarissen B en C en medewerkers in_individuele functies tot en

met schaal 7:
Voor de medewerkers benoemd in een groepsfunctie B of C of in een

individuele functie met een salarisschaal tot en met schaal 7 die opteren
voor variant B, kunnen tot uiterlijk 1 september 2020 in Switch verblijven
alvorens met gebruikmaking van de stimuleringspremie met ontslag te
gaan. Gerekend vanaf 1 september 2016 betekent dit dat een medewerker
nog maximaal vier jaar in Switch kan verblijven.

U hebt dit voorstel aan uw achterban voorgelegd. In het GOBD van 28 juni jl. is de
minimaal vereiste overeenstemming bereikt over mijn voorstel voor aanpassing
van het VWNW-beleid in het kader van de Investeringsagenda met ingang van 1
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juli 2016. Het is voor de toekomst en de continuiteit van de Belastingdienst van Directoraat-Generaal
groot belang de regeling overeenkomstig mijn voorstel aan te passen. Per 1 juli Belastingdienst
2016 zullen de op 17 juni jl. voorgestelde aanpassingen dan ook in werking Ons kenmerk

treden. DGB/2016-3057

Ook zullen we in het GOBD de komende tijd aandacht hebben voor de gedeelde
zorg voor de medewerkers in de groepsfuncties B en C. Daarnaast bezien we hoe
Switch beter kan aansluiten bij de grote uitdagingen waar de dienst de komende
jaren voor staat. Daarbij zal Switch gerichter gaan werken aan het gebruik maken
van de ervaring en de inzetbaarheid van de medewerkers binnen de
Belastingdienst om zodoende ook de continuitelt in de bedrijfsvoering goed te
kunnen borgen. Het verbeteren van de mogelijkheden voor interne doorstroom,
het zo optimaal mogelijk Inzetten van de reeds beschikbare capaciteit en inzetten
op werving zijn aandachtspunten waarmee we aan de slag moeten. Verder is door
u aandacht gevraagd voor de managementcultuur en heeft u zorgen geuit over
de verdergaande robotisering in relatie tot vaktechniek. Deze onderwerpen zullen
komende maanden de agenda van het GOBD domineren.

Met u heb ik afgesproken dat we met elkaar aan vertrouwen gaan werken. Door
terug te kijken naar de afgelopen tijd en te bekijken waar we elkaar gevonden,
maar ook waar we elkaar gemist hebben. Tegen deze achtergrond wil ik op korte
termijn met u een afspraak maken om hier verder over te praten. Met als
achterliggend doel om de participatie van de centrale van overheidspersoneel
goed te borgen in het omvangrijke veranderproces van de Investeringsagenda en
afspraken te maken hoe we dit gaan vormgeven.

Tot slot treft u in de bijlage de aanvullende afspraken over de toepassing van de
bepalingen uit hoofdstuk 1 onderdeel 7B PUB aan. Graag verneem ik uw reactie op
deze aanvullingen. Indien u opmerkingen heeft op deze aanvullingen kunt u deze
tot 1 juli 2016 kenbaar maken. Vervolgens zal ik tot publicatie van de
aanvullingen overgaan.

Ik besef dat de afgelopen periode voor iedereen een moeilijke en onzekere periode
is geweest. Ik heb het zeer gewaardeerd dat u bereid bent geweest om in deze
periode met mij in overleg te treden over de ontstane problematiek.

Hoohachtend,
de’d recteur-generaal Belastingdienst

ng Leljtens
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Aanvullende afspraken over de toepassing van de bepalingen uit hoofdstuk 1 onderdeel
7B van de Personele Uitvoeringsbepalingen Belastingdienst (PUB).

In het overleg tussen de directeur-generaal Belastingdienst en de vertegenwoordigers van de
centrales van overheidspersoneel zijn op 28 juni 2016 de volgende afspraken overeengekomen:

1)

2)

3)

Aanvragen voor variant A, B, C en D mogelijk tot 1 september 2016:

Per 1 september is het niet meer mogelijk dat medewerkers aanvragen doen voor het
gebruik maken van de varianten A, B, C en D zoals beschreven in hoofdstuk 1 onderdeel
7B van de Personele Uitvoeringsbepalingen Belastingdienst (PUB).

Verlenging vérblijfs_duur in Switch met variant B:

Medewerkers die voor 1 september een aanvraag indienen/in hebben gediend voor variant
B kunnen tot uiterlijk 1 maart 2020 in Switch verblijven alvorens met gebruikmaking van
de stimuleringspremie met ontslag te gaan. Gerekend vanaf 1 september 2016 betekent dit
dat een medewerker nog maximaal drie jaar en zes maanden in Switch kan verblijven.

Verlenaing verblijfsduur in Switch met variant B voor de groepsfunctionarissen B en C en
medewerkers in individuele functies tot en met schaal 7:

Voor de medewerkers benoemd in een groepsfunctie B of C of in een individuele functie
met een salarisschaal tot en met schaal 7 die opteren voor variant B, kunnen tot uiterlijk 1
september 2020 in Switch verblijven alvorens met gebruikmaking van de
stimuleringspremie met ontslag te gaan. Gerekend vanaf 1 september 2016 betekent dit
dat een medewerker nog maximaal vier jaar in Switch kan verblijven.

Bovenstaande afspraken brengen de volgende wijzigingen In hoofdstuk 1 onderdeel 7B Personele
Uitvoeringsbepalingen Belastingdienst met zich mee.

1)

Ten aanzien van hetgeen beschreven onder het kopje “werkingsduur” is in hoofdstuk 1
onderdeel 7B het volgende opgenomen:

Werkingsduur

Hoofdstuk 1, onderdeel 7B PUB wordt gedurende de looptijd van de Investeringsagenda en
de daaruit vaortkomende reorganisaties toegepast. De in het juridisch kader genoemde
regelgeving en beleidsregels zijn uitgangspunt van dit onderdeel. Dit betekent dat als
tijdens de geldigheidsduur wijzigingen optreden in het juridisch kader, in overleg met de
centrales voor overheidspersoneel, beoordeeld zal worden, welk effect dat heeft op dit
onderdeel en of dit aanpassing van dit onderdeel verlangt. Over eventuele aanpassingen
zal overeenstemming moeten worden bereikt.

De duur van de vrijwillige fase vanaf 1 januari 2016 wordt toegepast gedurende de looptijd
van de Investeringsagenda. Dat neemt niet weg dat zich omstandigheden kunnen voordoen
waarblj er onaanvaardbare risico’s worden gelopen ten aanzien van de continuiteit in de
bedrijfsvoering, die van invlioed kunnen 2zijn op de geldigheidsduur. Om die reden vindt
periodiek en voor de eerste keer na twee jaar, begin 2018, een evaluatie plaats.

Met ingang van 1 juli 2016 wordt deze tekst ander “werkingasduur” vervangen door:

Werkingsduur .
Hoofdstuk 1, onderdeel 7B PUB wordt gedurende de looptijd van de Investeringsagenda en
de daaruit voortkomende reorganisaties toegepast. De in het juridisch kader genoemde
regelgeving en beleidsregels zijn uitgangspunt van dit onderdeel. Dit betekent dat als
tijdens de geldigheldsduur wijzigingen optreden in het juridisch kader, in overleg met de
centrales voor overheidspersoneel, beoordeeld zal worden, welk effect dat heeft op dit
onderdeel en of dit aanpassing van dit onderdeel verlangt. Over eventuele aanpassingen zal
overeenstemming moeten worden bereikt.

De duur van de vrijwillige fase vanaf 1 januari 2016 wordt toegepast tot 1 september 2016.



2) Ten aanzien van hetgeen beschreven onder het kopje “switch” is in hoofdstuk 1 onderdeel
7B het volgende opgenomen:

Switch

Het onderdeel Belastingdienst/Switch heeft tot taak de mobiliteit die voortkomt uit de
reorganisaties Investeringsagenda te realiseren, met behulp van daartoe geselecteerde en
opgeleide leidinggevenden, gecertificeerde loopbaancoaches en medewerkers. In Switch
worden medewerkers ondergebracht die hier op basis van vrijwilligheid voor kiezen (de
vrijwillige medewerker IA) of medewerkers die na toedeling naar aanleiding van een
reorganisatie, niet direct plaatsbaar zijn blj een (ander) onderdeel van de Belastingdienst
en als gevolg daarvan verplichte VWNW-kandidaat zijn. Uiterlijk twee jaar voorafgaand aan
de beoogde datum van opheffen van Switch wordt een evaluatie gehouden en besproken
met de COR en de centrales voor overheidspersoneel.

Switchplan
Het bevoegd gezag van Switch stelt na overleg met de betrokken medewerker op basis van

het advies vanuit het Serviceloket arrangementen of het loopbaanonderzoek en advies van
Switch, het Switchplan vast. Daarblj wordt onderscheld gemaakt naar:

- Het Switchplan inhoudende een vaststellingsovereenkomst (zie hierna variant A, B en
D);

- Het Switchplan inhoudende een mobiliteitsplan (zie hierna variant C en verplichte
VWNWkandidaten), gericht op het verrichten van passende werkzaamheden,
begeleiding en uitstroom). Het bepaalde in paragraaf 2 en artikel 49uu van hoofdstuk
VIIbis ARAR is op het Switchplan van toepassing.

Met ingang van 1 juli 2016 wordt deze tekst onder “Switch”vervangen door:

Switch

Het onderdeel Belastingdienst/Switch heeft tot taak de mobiliteit die voortkomt uit de
reorganisaties Investeringsagenda te realiseren, met behulp van daartoe geselecteerde en
opgeleide leidinggevenden, gecertificeerde loopbaancoaches en medewerkers. In Switch
worden medewerkers ondergebracht die hier op basis van vrijwilligheid voor kiezen (de
vrijwillige medewerker IA) of medewerkers die na toedeling naar aanleiding van een
reorganisatie, niet direct plaatsbaar zijn bij een (ander) onderdeel van de Belastingdienst
en als gevolg daarvan verplichte VWNW-kandidaat zijn. Uiterlijk twee jaar voorafgaand aan
de beoogde datum van opheffen van Switch wordt een evaluatie gehouden en besproken
met de COR en de centrales voor overheidspersoneel.

Switchplan
Het bevoegd gezag van Switch stelt na overleg met de betrokken medewerker op basls van

het advles vanuit het Serviceloket arrangementen of het loopbaanonderzoek en advies van
Switch, het Switchplan vast. Daarbij wordt onderscheid gemaakt naar:

- Het Switchplan inhoudende een vaststellingsovereenkomst (zie hierna variant A, B en
D);

- Het Switchplan inhoudende een maobiliteitsplan (zie hierna variant C en verplichte
VWNWhkandidaten), gericht op het verrichten van passende werkzaamheden,
begeleiding en uitstroom). Het bepaalde in paragraaf 2 en artikel 49uu van hoofdstuk
VIIbis ARAR is op het Switchplan van toepassing.

- De aanvraag voor een Switchplan dient véér 1 september 2016 te zijn ontvangen door het
bevoegd gezag. Een aanvraag is door het bevoegd gezag ontvangen indien de indiener van
de aanvraag daarvan een (geautomatiseerde) bevestiging heeft ontvangen. Voor eenieder
van wie de aanvraag niet ontvangen is vdor 1 september 2016 geldt dat geen Switchplan
meer wordt vastgesteld. De aanvraag wordt gedaan daor een persoonlijk gesprek aan te
vragen via http://intranet.belastingdienst.nl/belastingdienst-switch/aanmelden-persoonlijk-
gesprek. Als bewijs van de tijdige ontvangst van de aanvraag geldt de datum van een
automatisch gegenereerde bevestiging.



3) Ten aanzien van hetgeen beschreven onder het kopje “vrijwillige fase” ten aanzien van
variant B is in hoofdstuk 1 onderdeel 7B het volgende opgenomen:

Variant B: Werk en uitstroom uit de sector Rijk (met aanspraak op een stimuleringspremie)
Het Switchplan bevat afspraken over:

de datum van overgang van de vrijwillige medewerker IA naar Switch;

eventuele benodigde voorzieningen;

de naar het oordeel van het bevoegd gezag passende werkzaamheden die de vrijwillige
medewerker IA binnen Switch gaat verrichten, waarbij het continueren van de
werkzaamheden die door de medewerker tot dan toe werden verricht bij het eigen
onderdeel, zulks ter beoordeling door het bevoegd gezag, tot de mogelijkheden
behoort;

de datum waarop de aanstelling van de vrijwillige medewerker IA eindigt op eigen
verzoek (de uitstroomdatum) onder toekenning van de stimuleringspremle met
toepassing van artikel 49tt ARAR, waarblj de uitstroomdatum uiterlijk de datum is
waarop de vrijwillige medewerker IA de AOW-gerechtigde leeftijd berelkt, doch in ieder
geval niet verder is gelegen dan 3 jaar na de instroomdatum (de datum van overgang
van de medewerker naar Switch); '

de stimuleringspremie, waarbij:

o voor de berekening van de hoogte van de stimuleringspremie de in het
ondertekende Switchplan opgenomen datum van uitstroom bepalend Is;

o tot 18 maanden voorafgaand aan het berelken van de AOW-gerechtigde leeftijd
door de vrijwillige medewerker IA aanspraak bestaat op een volledige
stimuleringspremle, zoals bepaald met toepassing van artikel 49tt, lid 4 en lid 6
ARAR; én

o binnen 18 maanden voorafgaand aan het bereiken van de AOW-gerechtigde
leeftijd de hoogte van de stimuleringspremie als volgt wordt bepaald:

De in artikel 49 tt, lid 3 ARAR bedoelde teller bedraagt het aantal resterende hele
kalendermaanden tot aan de AOW-gerechtigde leeftijd.

Met ingang van 1 juli 2016 wordt deze tekst onder “Vrijwlll‘!gg fase” ten aanzien van variant
B vervangen dgor: J

Variant B: Werk en uitstroom uit de sector Rijk (met aanspraak op een stimulerlngspremle)
Het Switchplan bevat afspraken over:

de datum van overgang van de vrijwillige medewerker IA naar Switch;

eventuele benodigde voorzieningen;

de naar het oordeel van het bevoegd gezag passende werkzaamheden die de vnjwllllge
medewerker IA binnen Switch gaat verrichten, waarblj het continueren van de
werkzaamheden die door de medewerker tot dan toe werden verricht blj het eigen
onderdeel, zulks ter beoordeling door het bevoegd gezag, tot de mogelijkheden
behoort;

de datum waarop de aanstelling van de vrijwillige medewerker IA eindigt op eigen
verzoek (de ultstroomdatum) onder toekenning van de stimuleringspremie met
toepassing van artikel 49tt ARAR, waarbij de uitstroomdatum uiterlijk de datum is
waarop de vrijwillige medewerker IA de AOW-gerechtigde leeftijd bereikt, doch in leder
geval niet verder Is gelegen dan 1 maart 2020;

Voor de medewerker die direct voorafgaand aan het opstellen en accepteren van het
Switchplan, benoemd was in de groepsfunctie B of C of in een individuele functie tot en
met schaal 7 is het vorenstaande onverkort van toepassing met dien verstande dat als
uiterlljke vitstroomdatum 1 september 2020 geldt in plaats van 1 maart 2020;

de stimuleringspremie, waarbij:



o 0 voor de berekening van de hoogte van de stimuleringspremie de in het
ondertekende Switchplan opgenomen datum van uitstroom bepalend is;

o o tot 18 maanden voorafgaand aan het bereiken van de AOW-gerechtigde
leeftijd door de vrijwillige medewerker IA aanspraak bestaat op een volledige
stimuleringspremie, zoals bepaald met toepassing van artikel 49tt, lid 4 en lid 6
ARAR; én

o o binnen 18 maanden voorafgaand aan het bereiken van de AOW-gerechtigde
leeftijd de hoogte van de stimuleringspremie als volgt wordt bepaald:

De In artikel 49 tt, lid 3 ARAR bedoelde teller bedraagt het aantal resterende hele
kalendermaanden tot aan de AOW-gerechtigde leeftijd.

4) Ten aanzien van hetgeen beschreven onder het kopje “vrijwillige fase” ten aanzien van
“overige” is in hoofdstuk 1 onderdeel 7B het volgende opgenomen:

Overig

o De uiterste datum van het overeenkomen van een Switchplan is gekoppeld aan de
laatste reorganisatie in het kader van de Investeringsagenda;
o gedeeltelijke uitstroom is in dit kader niet mogelijk.

Met ingang van 1 juli 2016 wordt deze tekst onder “Vrijwillige fase” ten aanzien van variant
B vervangen door: :

Overig

e gedeeltelijke vitstroom is in dit kader niet mogelijk.

De directeur-generaa! Belastingdienst

Hans Leljtens



