
 

Bijlage bij brief van de minister van BZK aan de Tweede Kamer met kenmerk 2009 – 336490 
 
 
Tijdens het Wetgevingsoverleg over het Jaarverslag 2008 van het ministerie van BZK heeft 
de vaste commissie van BZK mij verzocht een totaaloverzicht te sturen van de uitgaven voor 
externe inhuur over het jaar 2008 en een vergelijking te maken met de uitgaven volgens de 
nulmeting 2007. Hierbij treft u de twee overzichten aan. 
 
Tabel 1 
In tabel 1 staat het totaal van de uitgaven externe inhuur naar de acht categorieën, zoals 
deze zijn opgenomen in de departementale jaarverslagen over 2008. Deze gegevens zijn één 
op één overgenomen uit deze jaarverslagen. 
 
Tabel 2 
De tweede tabel bevat de vergelijking tussen de uitgaven in 2007 en de uitgaven in 2008. 
Hierbij geef ik enige toelichting.  
De opgave externe inhuur in de departementale jaarverslagen over 2007 was niet bij alle 
ministeries compleet; bij een aantal ministeries ontbraken de uitgaven bij de baten-
lastendiensten. Op verzoek van de Tweede Kamer is daarom een nulmeting gehouden, die 
optelde tot een totaal van 1,188 miljard euro over 2007 (brief van 3 juni 2008; Tweede Kamer, 
2007-2008, 31 201, nr. 38). In kolom A zijn de bedragen uit de nulmeting overgenomen.  
 
Om de vergelijking met de uitgaven 2008 zuiver te kunnen maken moeten op de nulmeting 
twee correcties worden toegepast (kolom B), namelijk voor de ministeries van Defensie en 
van Justitie. 
 
Defensie 
In de nulmeting 2007 waren voor Defensie de uitgaven voor externe inhuur bij projecten niet 
opgenomen (zie ook mijn brief van 3 november 2008, Tweede Kamer, 2008-2009, 31 701, 
nr. 4). In 2008 is dit wel het geval.  
Teneinde een juiste vergelijking mogelijk te maken tussen 2007 en 2008 is voor de inhuur 
voor projecten in 2007 een schatting gemaakt. De Algemene Rekenkamer schat deze 
uitgaven tussen € 80 en € 100 mln. (Tweede Kamer, 2008-2009, 31 924 X, nr. 2, p. 49). De 
uitgaven voor projecten in 2008 bedroegen € 93,1 mln. De nulmeting 2007 is met het bedrag 
2008 verhoogd. 
 
Justitie: Raad voor de Rechtspraak 
In de Wet op de Rechterlijke Organisatie zijn de wederzijdse taken en verantwoordelijkheden 
tussen de minister van Justitie en de rechterlijke macht, i.c. de Raad voor de Rechtspraak 
vastgelegd. De verantwoordelijkheid voor de bedrijfsvoering – en daarmee ook voor de inzet 
van externen – ligt bij de Raad zelf. Artikel 93 van de Wet op de rechterlijke organisatie stelt 
dat de minister slechts door middel van het geven van een algemene aanwijzing invloed kan 
uitoefenen.  
Gelet op deze specifieke situatie heb ik  – in overleg met mijn ambtgenoot van Justitie – 
besloten dat de Raad voor de Rechtspraak in haar eigen Jaarverslag verantwoording aflegt 
over de inzet van externe inhuur. In de tabel externe inhuur in het Jaarverslag van Justitie zijn 
de uitgaven van de Raad dan ook niet verwerkt (Tweede Kamer, 2008-2009, 31 924 VI, nr. 1, 
p. 157).  



 

Aangezien dit in 2007 wel het geval was is de nulmeting verlaagd met de uitgaven voor de 
Raad, deze bedroegen € 36,6 mln. In 2008 besteedde de Raad € 30,5 mln. aan externe 
inhuur (zie ook het Rapport van de Algemene Rekenkamer bij het jaarverslag Justitie, 
Tweede Kamer, 2008-2009, 31 924 VI, nr. 2, p. 36). 
Het Jaarverslag van de Raad voor de Rechtspraak is recent naar uw Kamer gezonden. 
 
Vergelijking 2007-2008 
De voor Defensie en Justitie gecorrigeerde nulmeting treft u aan in kolom C van tabel 2. In de 
volgende kolom staan de uitgaven inhuur, zoals die zijn opgenomen in de departementale 
jaarverslagen 2008. In kolom E zijn weergegeven de daling, dan wel stijging, van 2008 ten 
opzichte van de gecorrigeerde nulmeting.  
Uit het totaal is af te leiden dat de uitgaven in 2008 € 26 mln. lager uitkomen dan in de 
gecorrigeerde nulmeting 2007, dat is een vermindering van 2,1%. Bij in totaal negen 
ministeries dalen de uitgaven, dan wel blijven deze nagenoeg gelijk.  
 
 
 
 
 
 



 

 
 
Tabel 1 Uitgaven externe inhuur in 2008 (in € x 1.000) Bron: Bijlagen bij de Jaarverslagen 2008

AZ BZK BuiZa Def EZ FIN 1) JUS LNV OCW SZW VROM V&W VWS Totaal

1. Interim management 179     3.039      480        1.574        1.330     563            24.770           670          729          360          1.984      4.846       1.186     41.710          3,4%

2. Organisatie- en formatieadvies 38       2.239      5.239        422        1.625         34.770           3.602       1.739       126          245         5.237       1.986     57.268          4,7%
3. Beleidsadvies 45       3.035      46          914           6.517     4.506         2.916             1.485       3.836       83            4.889      17.503     5.932     51.707          4,2%
4. Communicatieadvisering 573         237        819           391        322            181                479          884          90            1.194      3.865       1.268     10.303          0,8%
Beleidsgevoelig som 1 t/m 4 262     8.886      763        8.546        8.660     7.016         62.637           6.236       7.188       659          8.312      31.451     10.372   160.988        13,2%

-             
5. Juridisch advies 1.634      1.101     573           1.349     1.212         8.626             598          1.271       87            1.123      4.913       485        22.972          1,9%
6.Advisering opdrachtgevers 
automatisering 227     12.510    974        14             6.022     30.797       78.416           2.906       2.177       528          9.155      16.299     12.302   172.327        14,1%
7.Accountancy, financiën en 
administratieve organisatie 1.707      206        3.563        3.946     23.896       2.921             3.816       1.300       1.437       2.319      13.517     1.107     59.735          4,9%
(Beleids)ondersteunend som 5 
t/m 7 227     15.851    2.281     4.150        11.317   55.905       89.963           7.320       4.748       2.052       12.597    34.729     13.894   255.034        20,9%

-             
8. Uitzendkrachten 1.720  26.600    7.523     203.792    50.070   128.460     167.039         43.400     5.313       8.626       33.912    78.027     18.680   773.162        63,4%

Ondersteuning bedrijfsvoering 1.720  26.600    7.523     203.792    50.070   128.460     167.039         43.400     5.313       8.626       33.912    78.027     18.680   773.162        63,4%
Subtotaal 51.337   
BZK inhuur P-Direkt en werkmij 22.716    22.716          1,9%
BZK Projecten VRD 864         864               0,1%
OCW: Overige inhuur 5.871       5.871            0,5%

Totaal uitgaven inhuur externen 2.209  74.917    10.567   216.488    70.047   191.381     319.639         56.956     23.120     11.337     54.821    144.207   42.946   1.218.635     

1) Financiën inclusief € 10,6 mln. inhuur voor kredietcrisis  
 
 
 
 
 



 

 
 
 
Tabel 2 Uitgaven externe inhuur 2008 versus 2007

Bedragen * € 1.000,-
A B C D E F

Daling (-)
Uitgaven Correctie Gecorrigeerde Uitgaven Stijging (+) t.o.v. Daling (-)
nulmeting nulmeting nulmeting jaarverslag Gecorrigeerde Stijging (+)

Ministerie 2007 2007 2007 2008 nulmeting in %

AZ 3.041         3.041             2.209           832-                      -27,4%
BZK 71.395       71.395           74.917         3.522                   4,9%

BuiZa 11.608       11.608           10.567         1.041-                   -9,0%
Defensie 123.024     93.100       1) 216.124         216.488       364                      0,2%

EZ 72.422       72.422           70.047         2.375-                   -3,3%
FIN 172.063     172.063         191.381       3) 19.318                 11,2%
JUS 296.573     36.600-       2) 259.973         319.639       59.666                 23,0%
LNV 73.762       73.762           56.956         16.806-                 -22,8%
OCW 23.619       23.619           23.120         499-                      -2,1%
SZW 13.287       13.287           11.337         1.950-                   -14,7%

VROM 69.720       69.720           54.821         14.899-                 -21,4%
V&W 216.034     216.034         144.207       71.827-                 -33,2%
VWS 41.929       41.929           42.946         1.017                   2,4%

Totaal 1.188.477  56.500       1.244.977      1.218.635    26.342-                 -2,1%

1) Defensie: Uitgaven projecten 2007 geschat op basis van uitgaven projecten in 2008.
2) Justitie: Uitgaven Raad voor de Rechtspraak 2007: 36,6 mln. Rapport ARK (TK 2008-2009, 31 924, nr. 2)
    Inhuur volgens Jaarverslag Justitie 2007: € 298.482
3) Financiën: Getotaliseerd, inclusief de uitgaven voor inhuur i.v.m. de kredietcrisis (€ 10,6 mln.)  
 
 
 

 


